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Plan Managerial
l. Management

Obiective

1. Consolidarea unui management institutional eficient, bazat pe
planificare, responsabilitate, monitorizarea rezultatelor si imbunatatirea
continua a activitatii:

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management institutional
bazat pe delegarea de competente, asumarea responsabilitatilor si
eficientizarea procesului decizional;

3) Promovarea si consolidarea unui sistem de management al calitatii,
orientat spre imbunatatirea continua a procesului educational si
respectarea standardelor de calitate si a legislatiei in vigoare.

4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat.



1) Consolidarea unui management institutional eficient, bazat pe planificare,
responsabilitate, monitorizarea rezultatelor si imbunatatirea continua a activitatii.

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Elaborarea rapoartelor anuale de activitate ale | Responsabilii | 11.10.2026 | Rapoarte de acti-
comisiilor si ale responsabililor desemnati pentru | comisiilor vitate elaborate si
derularea diferitelor activitati, cu evidentierea analizate
rezultatelor obtinute si a masurilor de imbunatatire
Elaborarea raportului de activitate al unitatii de | Director 11.10.2026 | Raport de activitate
invatamant pentru anul scolar precedent
Prezentarea, dezbaterea si aprobarea raportului de | Director 15.10.2026 | Raport prezentat si
activitate in cadrul Consiliului Profesoral aprobat; proces-

verbal al sedintei

Reconfirmarea componentei Consiliului de | Director, C.P. | 10.09.2026 | Componenta
Administratie ~ si  stabilirea  responsabilitatilor stabilita; Proces-
membrilor verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte si | Director, 04.09.2026 | Proces-verbal;
stabilirea atributiilor acestuia C.P. atributii stabilite
Elaborarea de catre responsabilii comisiilor a | Responsabilii | 06.10.2026 | Propuneri scrise
propunerilor pentru planul managerial al anului scolar | comisiilor

curent, in concordanta cu prioritatile si nevoile unitatii




Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Planificarea activitatii Consiliului de Administratie, | Director, 10.09.2026 | Planul de activitate al
cu stabilirea tematicii si a principalelor directii de | C.A. CA elaborat si aprobat
actiune
Planificarea activitatii Consiliului Profesoral, in | Director 04.09.2026 | Planul de activitate
concordanta cu prioritatile si obiectivele unitatii de | C.A. elaborat si aprobat
invatamant
Elaborarea proiectului planului managerial pentru | Director 11.10.2026 | Proiectul planului
anul scolar curent, pe baza prioritatilor, nevoilor si | CP managerial elaborat
propunerilor formulate la nivelul unitatii
Elaborarea planurilor de activitati ale comisiilor, | Responsabili | 08.10.2026 | Planuri de activitati
corelate cu obiectivele si directiile de actiune | comisiilor elaborate si aprobate
stabilite prin planul managerial
Prezentarea, dezbaterea, definitivarea si aprobarea | Director/ 15.10.2026 | Plan managerial
planului managerial in cadrul Consiliului | C.P. finalizat si aprobat;
Profesoral proces-verbal
Monitorizarea periodica a realizarii obiectivelor si | Director/ Lunar Rapoarte/fise de moni-
activitatilor prevazute in planul managerial C.A. torizare; gradul de
realizare a activitatilor
Evaluarea periodica a gradului de realizare a | Director/ Semestrial | Rapoarte de evaluare;
obiectivelor din planul managerial si formularea | C.A. procent de realizare a

propunerilor pentru eficientizarea activitatii

obiectivelor; propuneri
de imbunatatire




2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management institutional bazat pe
delegarea de competente, asumarea responsabilitatilor si eficientizarea procesului decizional.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea competentelor comisiilor permanente | Director 04.09.2026 |Decizii interne; atributii
si temporare si desemnarea responsabililor clar stabilite
Stabilirea atributiilor membrilor C.A. Director, C.A. 10.09.2026 | Proces- verbal
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru la | Director 04.09.2026 | Decizie interna; com-
nivelul unitatii ponenta comisiilor
Stabilirea si comunicarea atributiilor comisiilor | Director 04.09.2026 | Decizie interna; planuri
si grupurilor de lucru de activitate
Asumarea figsei postului de catre intregul | Director, 07.09.2026 | Fise post semnate si
personal angajat CA. asumate
Stabilirea si comunicarea limitelor de | Director 15.10.2026 | Proceduri; decizii
competenta in procesul de luare a deciziilor
Completarea, actualizarea si  arhivarea | Director, Permanent | Documente scolare
documentelor scolare, conform | Secretar completate si arhivate
responsabilitatilor stabilite
Monitorizarea indeplinirii atributiilor delegate si | Director, Resp. | Trimestrial | Rapoarte de
evaluarea responsabilitatilor asumate comisii monitorizare
Evaluarea periodica a modului de functionare a | Director, C.A. Semestrial | Rapoarte de evaluare;

comisiilor si grupurilor de lucru si propunerea
de maeuiri de imbinatatira

procese-verbale;
maectiri de imhiinatatire




3) Promovarea si consolidarea unui sistem de management al calitatii, orientat spre
imbunatatirea continua a procesului educational si respectarea standardelor de calitate si a

legislatiei in vigoare.

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Monitorizarea respectarii standardelor de | CEAC, Director | Anual Raport anual de evaluare

calitate si a legislatiei in vigoare interna;  rapoarte  de
monitorizare

Elaborarea si actualizarea procedurilor | CEAC, Director | Permanent | Proceduri elaborate/

privind asigurarea si evaluarea calitatii actualizate

Monitorizarea  desfasurarii  activitatilor | Director, CEAC | Permanent | Programe de activitate;

educative la nivelul claselor, conform fise/rapoarte de

principiilor managementului calitatii monitorizare

Informarea Consiliului profesoral si a | Director, CEAC | Anual Informari; procese-verbale;

Consiliului de administratie cu privire la rapoarte

rezultatele evaluarii si asigurarii calitatii

Actualizarea si elaborarea procedurilor | Director, CEAC | Permanent | Numar proceduri elaborate/

interne in concordanta cu prevederile actualizate; =~ documente

legislatiei in vigoare aprobate

Elaborarea si monitorizarea masurilor de | CEAC, Director | Anual Plan de imbunatatire;

imbunatatire a calitatii educatiei

raport privind realizarea

masurilor




4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Desemnarea responsabililor si constituirea | Director 04.09.2026 | Decizii interne;
structurilor cu atributii in domeniul securitatii i desemnarea
sanatatii in munca si al situatiilor de urgenta responsabililor
Elaborarea si aprobarea planului de activitate | Responsabil 10.10.2026 | Plan de activitate
privind securitatea si sanatatea in munca si|SSM si SU, aprobat
situatiile de urgenta Director
Efectuarea instruirii  personalului  privind | Responsabil Conform Procese-verbale; fise
securitatea si sanatatea in munca si situatiile de | comisie planificarii | de instruire completate
urgenta si semnate
Actualizarea si verificarea documentelor privind | Responsabil | 08.09.2026 | Fise de instruire
instruirea si securitatea personalului comisie actualizate; documente
verificate periodic
Mentinerea la zi a documentatiei si a dosarelor | Responsabil | Permanent | Dosarele  actualizate;
privind SSM si SU comisii verificari periodice
Asigurarea conditiilor de siguranta si igiena | Director Permanent | Verificari periodice;
pentru intregul personal al unitatii Administrator masuri de remediere;
financiar
Monitorizarea si evaluarea periodica a respectarii | Director Permanent | Rapoarte de
normelor de securitate si a masurilor de | Responsabil monitorizare, procese-
prevenire comisii verbale
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2. Resurse umane
2.1 Elevi

Obiective

1) Centrarea procesului educational pe elev si cresterea performantei
scolare.

2) Cresterea performantelor elevilor la Evaluarea Nationala.

3) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatii
din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului de ordine interioara



1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare la un

nivel ridicat
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Elaborarea si adaptarea orarului scolar | Comisie orar 08.09.2026 | Orar elaborat si aprobat
in functie de particularitatile elevilor si
de cerintele procesului educational
Actualizarea si gestionarea bazei de date | Director, Permanent | Baza de date actualizata
privind situatia scolara si nevoile | Secretariat,
educationale ale elevilor Cadre didactice
Aplicarea evaluarilor initiale si finale si | Cadre didactice | Septembrie | Evaluari realizate; analize
valorificarea rezultatelor in proiectarea si 2026 / lunie | comparative; masuri  de
adaptarea demersului didactic 2027 ameliorare; progresul elevilor
Utilizarea metodelor didactice activ- | Resp. com. Permanent | Numar de activitati/ lectii cu
participative si a strategiilor diferentiate, | curriculum metode activ-participative;
centrate pe nevoile elevilor Cadre didactice fise de asistenta,
Planificarea si realizarea evaluarilor si [ Cadre didactice | Permanent | Planificarea evaluarilor instru-
utilizarea unor metode de evaluare mente de evaluare; rezultate
diversificate, cu valorificarea rezultatelor anali-zate; masuri remediale
Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Director, CPPE, | Permannet | Fise de monitorizare;

instructiv-educative si a progresului
scolar al elevilor

Cadre didactice

rapoarte; analiza progresului
scolar;




2) Cresterea performantelor elevilor la Evaluarea Nationala

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiei privind | Director, Permanent | Documentatia
organizarea si sustinerea Evaluarii Nationale, prin | Diriginti aferenta,
intalniri cu elevii claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a Vlll-a | Invatatori procese-verbale
Includerea activitatilor de pregatire pentru Evaluarea | Cadre Permanent | Planificari
Nationala in programe si planificari, adaptate nivelului | didactice calendaristice
si nevoilor elevilor
Organizarea pregatirii suplimentare a elevilor prin | Cadre Conform Planificari,
activitati remediale, de consolidare si aprofundare a | didactice termenelor | evidenta
competentelor stabilite activitatilor
Organizarea de simulari ale Evaluarii Nationale in | Cadre Conform Procese —verbale
conditii cat mai apropiate de evaluarea propriu-zisa didactice calendarului | Rezultate
Analiza si valorificarea rezultatelor obtinute la | Cadre Dupa fiecare | Analize, rapoarte,
simulari si evaluari, in vederea identificarii | didactice, C.A | evaluare planuri de masuri
dificultatilor si stabilirii masurilor de imbunatatire
Monitorizarea desfasurarii activitatilor de pregatire si | Director, C.A. | Permanent | Rapoarte de mo-
evaluare si urmarirea progresului elevilor nitorizare, docu-

mente de progres

Evaluarea periodica a eficientei masurilor de pregatire | Director, C.A. | Periodic Rapoarte, analize
si ajustarea interventiilor didactice in functie de | Cadre comparative,
rezultatele elevilor didactice planuri de masuri




3) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatii

din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului de ordine interioara

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea Regulamentului de ordine interioara si | Director, C.A. | 09.10.2026 | Regulamentul
a Regulamentului de organizare si functionare al | C.P.,, C.P.P.E,, Intern, ROFUIP
unitatii de invatamant (ROFUIP), in conformitate cu Parinti, Elevi actualizat
legislatia in vigoare
Dezbaterea si aprobarea Regulamentului de ordine | C.P., C.A 15.10.2026 | Proces-verbal
interioara si a ROFUIP in cadrul structurilor
reprezentative ale unitatii de invatamant
Aplicarea consecventa si unitara a prevederilor | Director, Diriginti, | Permanent | Documente
regulamentare la nivelul unitatii de invatamant invatatori scolare
Informarea  elevilor  privind normele de | CPPE, Diriginti, Permanent | Proces-verbal,
comportament, drepturile si responsabilitatile | jnvititori materiale
acestora, atat in spatiul scolar, cat si in afara informative
acestuia
Informarea parintilor cu privire la prevederile | Director, invégétori Permanent | Proces-verbal,
regulamentelor scolare si la responsabilitatile | piriginti informari
acestora ’
Organizarea si efectuarea serviciului pe scoala de | Director,  Cadre | Permanent | Grafic serviciu pe
catre cadrele didactice, conform graficului stabilit didactice scoala




Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Monitorizarea respectarii normelor de disciplina si | Director, cadre | Permanent | Rapoarte/evidente,
conduita in timpul programului scolar didactice documente scolare
Sustinerea programului de audiente si asigurarea | Director Permanent | Evidenta audiente-
accesului la conducerea unitatii de invatamant lor, solicitari,
procese-verbale
Analizarea periodica a respectarii regulamentelor si | Director, C.A., | Periodic Procese-verbale,
adoptarea masurilor necesare pentru imbunatatirea | C.P. rapoarte, planuri de

climatului scolar

masuri
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2.2 Personal

Obiective

1. Asigurarea incadrarii corecte cu personal didactic, conform prevederilor
legale in vigoare.

2. Asigurarea desfasurarii eficiente si de calitate a procesului instructiv-
educativ.

3. Asigurarea conditiilor pentru participarea cadrelor didactice la activitati
de formare continua si monitorizarea indeplinirii obligatiilor privind
formarea profesionala periodica.



1) Asigurarea incadrarii corecte cu personal didactic, conform prevederilor legale in

vigoare.
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare pentru | Director, Conform Documentatia
incadrarea cu personal didactic Comisia pentru | termenelor | privind incadrarea
currriculum legale
Prelucrarea prevederilor legale in vigoare privind | Director Conform Proces-verbal de
mobilitatea personalului didactic termenelor | prelucrare/informare
termen
Stabilirea ofertei educationale a unitatii de | Comisia pt. 20.12.2026 | Oferta educationala
invatamant curriculum
C.P,CA.
Elaborarea proiectului de incadrare Director, Conform Proiect de incadrare
Resp. termenelor
curriculum legale
incadrarea personalului didactic pe discipline si | Director, Conform incadrare personalu-
repartizarea dirigintilor CP, CA termenelor | lui didactic/diriginti
legale
Evaluarea activitatii C.A. 10.09.2026 | Proces-verbal




2) Asigurarea desfasurarii eficiente si de calitate a procesului instructiv-educativ.

rezultatelor in vederea imbunatatirii procesului
educational

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfagurarea activitatilor  prevazute de figa | Cadre didactice | Permanent | Evidenta
postului activitatilor
Planificarea asistentei la ore Director,C.P.P.E | 13.10.2026 | Planificarea
Resp. curriculum asistentelor
Realizarea si valorifcarea asistentei la ore Director, C.P.P.E., | Permanent | Fise de asistente
Resp. curriculum
Asigurarea cooperarii in cadrul cercurilor | Resp. curriculum | Permanent | Documentele
metodice in scopul promovarii exemplelor de buna | Cadre didactice comisiilor metodice
practica in derularea procesului educational
Elaborarea de propuneri concrete privind | Cadre didactice | Permanent | Referate de
imbunatatirea bazei materiale a institutiei necesitate
Actualizarea figei postului pentru pers. didactic Director, C.A. 08.09.2026 | Fisa postului
Evaluarea si aprobarea activitatii personalului, | Director, Conform Proces-verbal
conform fisei de evaluare si prevederilor legale in | C.A. termenelor | Fise de evaluare
vigoare legale Hotarari CA
Monitorizarea  activitatilor ~ desfasurate  de | Director, Permanent | Rapoarte/fise  de
personalul didactic si didactic auxiliar Resp. curriculum monitorizare
Evaluarea activitatilor desfasurate si valorificarea | Director, C.A. Anual Raport de evluare,

masuri de
imbunatatire




3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de
formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea

periodica
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Asigurarea conditiilor necesare participarii | Director, Permanent | Documente privind
cadrelor didactice la activitati de formare | Resp. Comisia FDCD formarea continua;
continua si  monitorizarea  respectarii
prevederilor legale privind formarea periodica
Informarea cadrelor didactice cu privire la | Director, Permanent | Informari transmi-
oferta de programe de formare continua si | Resp. Comisia FDCD se; oferta  de
oportunitatile de dezvoltare profesionala formare disponibila;
Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor | Director, Permanent | Nr. cadre didactice
didactice participante la activitati de formare | Resp. Comisia pt. participante; nr.
continua curriculum orelor suplinite;
Aplicarea prevederilor legale in vigoare | Director, Cf.termen | Documentatia
privind formarea periodica a cadrelor | Resp. Comisia FDCD aferenta
didactice
Sprijinirea cadrelor didactice in vederea | Director, Cf. calenda- | Nr. cadre inscrise
obtinerii gradelor didactice Resp. Comisa FDCD | rului
Organizarea de activitati metodice la nivelul | Director, Cf. Nr. activitati meto-
institutiei, in vederea dezvoltarii | Resp. comisiilor | panificarii dice;
competentelor profesionale si a schimbului | metodice Procese-verbale

de bune practici




Activitati Responsabil Termen Indicatori
Sustinerea administrativa a initiativelor | Director Permanent | Numar initiative
personale ale cadrelor didactice care au ca sustinute; proiecte/
scop cresterea calitatii educatiei activitati  implemen-
tate; rezultate obtinute
Monitorizarea activitatilor de formare continua | Director; Resp. | Permanent | Fise/rapoarte de
si a activitatilor metodice desfasurate la | Comisia FDCD; monitorizare;  situatii
nivelul institutiei Responsabili centralizatoare;
com. metodice
Evaluarea activitatilor de formare continua si a | Director; Resp. | Anual Rapoarte de evaluare;

impactului acestora asupra calitatii activitatii
didactice

Comisia FDCD

chestionare
feedback.

de
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3. Curriculum

Obiective

1) Aplicarea la clasa a Curriculumului National conform prevederilor
legale in vigoare (planuri-cadru de invatamant, programe scolare,
manuale scolare).

2) Proiectarea si aplicarea Curriculumului la Decizia Scolii conform
prevederilor legale in vigoare si resursele existente, pe baza
consultarii elevilor.



1) Aplicarea la clasa a Curriculumului National conform prevederilor legale in vigoare
(planuri cadru de invatamant, programe scolare).

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Aplicarea planurilor-cadru de invataméant in | Director, Resp. | Permanent | Planuri- cadru res-
activitatea didactica curriculum pectate, orare ela-
Cadre didactice borate si aprobate
Elaborarea  si  aplicarea  planificarilor | Cadre  didactice, | Permanent | Planificari calend.
calendaristice conform programelor scolare Resp. curriculum elaborate si avizate
Respectarea programelor scolare in proiectarea | Cadre didactice Permanent | Documente de
si desfasurarea activitatilor didactice proiectare didactica
Asigurarea utilizarii manualelor scolare in | Director, C.P.P.E., | Permanent | Cresterea  actului
procesul instructiv-educativ Resp. curriculum educational
Asigurarea manualelor gcolare gratuite pentru | Director Permanent | Manuale disponibile
elevii invatamantului obligatoriu si utilizate la clasa
Monitorizarea aplicarii Curriculumului National | Director, Resp. | Permanent | Fise/rapoarte de
la nivelul claselor Comisia pentru monitorizare;
curriculum asistente la ore
Evaluarea modului de aplicare a Curriculumului | Director; Resp. | Anual Rapoarte de
National si stabilirea masurilor de imbunatatire | curriculum evaluare; masuri de

imbunatatire




2) Proiectarea si aplicarea Curriculumului la Decizia Scolii conform prevederilor
legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Analizarea nevoilor si intereselor elevilor in | Director; Comisia | Permanent | Chestionare
vederea stabilirii ofertei de CDS pentru curriculum; aplicate; rezultate
Cadre didactice centralizate
Consultarea elevilor cu privire la oferta de CDS | Cadre, didactice, | 02.02.2027 Numar elevi
Comisia pentru consultati; optiuni
curriculum centralizate
Elaborarea propunerilor de CDS in concordanta | Cadre,  didactice, | 19.12.2026 | Propuneri de CD$
cu interesele elevilor si resursele existente Comisia pentru elaborate
curriculum
Stabilirea si aprobarea ofertei de CDS conform | Director, CP, CA 06.02.2026 | Oferta CDS
prevederilor legale aprobata
Cadre didactice Pe parcursul | Nr. CDS imple-

Aplicarea programelor de CDS la clasele pentru
care au fost aprobate

anului scolar

metate; docume-
nte de proiectare

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de CDS

Director; Comisia
pentru curriculum

Anual

Rapoarte de mo-
hitorizare si eva-
luare; feedback-ul
elevilor
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4. Resurse materiale

Obiective

1) Asigurarea si mentinerea conditiilor igienico-sanitare si de siguranta
necesare desfasurarii activitatilor scolare.

2) Gestionarea, intretinerea si valorificarea corespunzatoare a
patrimoniului unitatii, cu respectarea prevederilor legale.

3) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale in vederea imbunatatirii
conditiilor educationale.



1) Asigurarea si mentinerea conditiilor igienico-sanitare si de siguranta necesare

desfasurarii activitatilor scolare.

vederea asigurarii unor conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor fizice si sportive

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Verificarea periodica a conditiilor igienico- | Director, Administ. | Lunar Numar verificari

sanitare din spatiile scolare de patrimoniu efectuate; rapoarte
de verificare

: AN, N\ L . . Permanen il igienizate;

Asigurarea curateniei si igienizarii salilor de clasa, |Administrator, ermanent rsepsapt,ectargae g:a:;,

grupurilor sanitare si spatiilor comune Personal de ingrijire cului de curitenie

Asigurarea materialelor si produselor necesare | Director, Permanent | Materiale

pentru igienizarea si intretinerea spatiilor Administrator disponibile

Identificarea si remedierea deficientelor care pot | Director, Permanent | Numar deficiente

afecta siguranta elevilor si a personalului Administrator identificate Si
remediate

Reabilitarea si modernizarea salii de sport in | Consiliul local lunie 2027 | Conform graficului

de lucrari




2) Gestionarea, intretinerea si valorificarea corespunzatoare a patrimoniului unitatii, cu

respectarea prevederilor legale.

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizarea de instructaje periodice cu elevii | Diriginti, Permanent | Procese- verbale

privind pastrarea, utilizarea corespunzatoare si | Invatatori

conservarea patrimoniului unitatii

Organizarea de instructaje periodice cu | Director, Permanent | Procese- verbale

personalul  nedidactic  privind  pastrarea, | Administrator

intretinerea si conservarea patrimoniului unitatii

Verificarea periodica a starii bunurilor si a | Director, Periodic Fise de verificare,

patrimoniului unitatii Administrator deficiente identifi-
cate si remediate

Realizarea inventarierii anuale a patrimoniului | Comisia de | 19.12.2026 | Liste de inventa-

unitatii inventariere riere; proces-verbal
de inventariere

Finalizarea operatiunilor de inventariere si | Comisia de | 21.01.2027 | Registru de inventar

actualizarea evidentei patrimoniului inventariere

Desfasurarea activitatilor de casare si scoaterea | Comisia de [ Dupacaz | Procese-verbale de

din evidenta a bunurilor, cu respectarea | casare; Contabil casare; documente

prevederilor legale de scoatere din
evidenta;

Monitorizarea modului de utilizare si pastrare a | Director, Permanent | Verificari efectuate;

bunurilor din patrimoniul unitatii

Administrator

deficiente remediate




3) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale in vederea imbunatatirii conditiilor

educationale.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Reactualizarea si modernizarea afisajelor educa- | Cadre didactice | Permanent | Nr. de panouril afisaje
tionale din salile de clasa si de pe holurile unitatii actualizate
Valorificarea si expunerea lucrarilor elevilor in salile | Cadre didactice | Permanent | Numar lucrari expuse;
de clasa si in spatiile comune ale unitatii numar spatii

amenajate

Amenajarea si personalizarea spatiilor educationale in | Director, Cadre | Permanent | Numar spatii amena-
functie de specificul activitatilor si de nevoile elevilor | didactice jate/ modernizate
Derularea programelor si activitatilor de educatie | C.P.P.E., Cf.  calen- | Numar activitati
pentru sanatate si promovarea unui stil de viata | jnvititori, darului desfa-surate;
sanatos Diriginti participarea elevilor
Formarea unor atitudini si comportamente | Director, Conform Cel putin o
responsabile fata de mediul inconjurator prin | C.P.P.E,, calendarului | activitate/clasa pe
participarea la programe si proiecte de educatie | Invatatori, tema ecologiei
ecologica Diriginti
Organizarea de activitati si proiecte care contribuie la | Director. Conform Numar activitati/
imbunatatirea si valorificarea mediului educational al | ¢ ppPE., calendarului | proiecte realizate
scpll Cadre didactice
Valorificarea resurselor educationale existente si | Director, Cadre | Permanent | Evidenta resurselor;
monitorizarea utilizarii eficiente a echipamentelor si | didactice grad de utilizare

materialelor didactice
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5. Resurse financiare

Obiective

1) Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si
asigurarea fundamentarii, angajarii, lichidarii, ordonantarii si executiei
bugetului, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

2) Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din serviciul
financiar-contabil prin formare profesionala continua si instruire interna.



1) Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si asigurarea
fundamentarii, angajarii, lichidarii, ordonantarii si executiei bugetului, cu respectarea

prevederilor legale in vigoare.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea si fundamentarea proiectului de buget | Director, Cf. calendarului | Proiect de buget
pentru anul 2027, in functie de necesitatile si| Contabil, C.A. | bugetar elaborat
prioritatile unitatii
Asigurarea incadrarii cheltuielilor in creditele | Director, Permanent incadrarea in credi-
bugetare aprobate si utilizarea fondurilor conform | contabil tele bugetare
destinatiei stabilite aprobate
Derularea la termen si cu respectarea preve- | Director, Permanent Documente finan-
derilor legale a operatiunilor financiar-contabile: | contabil ciar-contabile
angajare, lichidare, ordonantare si plata intocmite si inre-

gistrate la termen

Asigurarea utilizarii eficiente si transparente a | Director, Permanent Documente
fondurilor alocate unitatii de invatamant Contabil, C.A. justificative
Monitorizarea periodica a executiei bugetare si a | Director, Lunar Situatii privind
activitatii financiar-contabile Contabil executia bugetara
Verificarea documentelor financiar-contabile si | Director, Permanent Documente
asigurarea respectarii legislatiei in vigoare Contabil verificate




2) Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din serviciul financiar-contabil prin
formare profesionala continua si instruire interna.

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Studiu individual si documentare permanenta | Contabil Permanent | Materiale legislative
privind legislatia financiar-contabila in vigoare consultate; actualizarea
cunostintelor profesionale
Prelucrarea si diseminarea informatiilor privind | Director, Permanent | Informari realizate;
noutatile legislative in domeniul financiar- | contabil materiale legislative
contabil diseminate
Participarea la programe de formare | Contabil, Cf. ofertei | Numar programe/cursuri;
profesionala si instruire in domeniul financiar- | pirector de formare | certificate/adeverinte de
contabil participare
Analizarea modificarilor legislative si adaptarea | Contabil, Permanent | Proceduri/documente
activitatii financiar-contabile |a noile prevederi | pirector actualizate; aplicarea

prevederilor legislative
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6. Relatia scoala- comunitate

Obiective

1. Promovarea imaginii pozitive a scolii si consolidarea relatiei cu
comunitatea locala.

2. Cresterea implicarii parintilor in activitatile educationale,
extracurriculare si comunitare ale scolii.



1) Promovarea imaginii pozitive a scolii Si consolidarea relatiei cu comunitatea locala.

cu ONG-uri si institutii locale

Diriginti

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Editarea si difuzarea revistei scolii, cu prezentarea | Director, C.P.P.E., | Cf.termen | Numar de editii
activitatilor, proiectelor si rezultatelor elevilor si| colectivul de realizate Si
cadrelor didactice redactare difuzate
Actualizarea periodica a site-ului si a canalelor | Director, Permanent | Numar actualizari
de comunicare ale unitatii
Promovarea activitatilor, proiectelor, | Director,C.P.P.E. | Permanent | Numar activitati/
concursurilor si activitatilor extracurriculare | Cadre didactice proiecte
desfasurate de scoala promovate
Participarea la activitati si evenimente de | Director, Cadre | Cf. calen- | Numar activitati;
promovare a imaginii scolii in comunitatea | didactice, Elevi | darului Nr. participanti
locala
Realizarea si  diseminarea  materialelor | Director, Cadre | Anual Numar materiale
informative privind oferta educationala si | didactice realizate Si
activitatile scolii diseminate
Implicarea elevilor in viata comunitatii prin | Director, C.P.P.E | Conform Nr. activitati de
activitati de voluntariat si proiecte in parteneriat | Invatatori, proiectului | voluntariat;  nr.

elevi participanti




2. Cresterea implicarii parintilor in activitatile educationale, extracurriculare si

comunitare ale scolii.

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizarea periodica a intalnirilor cu | Director, invé;étori, Lunar Nr. intalniri organizate;

parintii la nivelul claselor si al scolii, in | CPPE, Diriginti, Consilier Procese- verbale

format fizic si/sau online. scolar, Responsabil CRP

Alegerea si constituirea Comitetelor | Director, CPPE, 13.09.2026 | Comitete constituite la

reprezentative ale parintilor la nivelul | piriginti, invitatori, 12.10.2026 | nivelul claselor; CRP

claselor si al scolii. constituit; Procese-
verbale

Prezentarea rapoartelor CRP si elaborarea | Director, 12.10.2026 | Rapoarte prezentate;

planului anual de actiune al acestuia. C.P.PE., plan de actiune elaborat;

Presedinte CRP Nr. masuri stabilite si

asumate

Consultarea si implicarea reprezentantilor | Director, Cf.termen | Nr. participari/consultari;

parintilor in activitatile si structurile decizi- | pregedinte CRP, Membri Nr. propuneri; Procese-

onale ale scolii, conform atributiilor legale. | ¢ A, verbale

Implicarea  parintilor in  activitatile | C.P.P.E., Diriginti, Permanent | Nr. activitati cu participa-

educative, extracurriculare si comunitare | jnyatitori rea parintilor; Nr. parinti

ale scolii. implicati

Informarea periodica a parintilor privind | CP.P.E., Diriginti, | Lunar Nr. informari realizate; Nr.

progresul  scolar, frecventa elevilor, | Invatatori, Consilier parinti  informati;  Nr.

comportamentul si participarea acestora | scolar situatii monitorizate si

la activitatile scolar

solutionate




Activitati Responsabil Termen Indicatori
Monitorizarea gradului de implicare si | Director, C.P.P.E., | Anual Fiselinstrumente  de
participare a parintilor la activitatile | Dirigintil, monitorizare;
educationale, extracurriculare  si | invatatori, Centralizarea partici-
comunitare ale scolii. Responsabil CRP parii; evolutia nr. de

parinti implicati
Evaluarea Si valorificarea | Director, Consilier | Anual Chestionare aplicate;
feedbackului  parintilor  privind | scolar, Responsabil Nr. respondenti;
activitatile desfasurate si | CRP, Raport de evaluare;
identificarea unor masuri pentru Diriginti, Masuri de imbunata-

cresterea participarii acestora.

invatatori

tire propuse/aplicate
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1. Activitati extragcolare si extracurriculare
Obiective

1) Cresterea gradului de implicare a elevilor, cadrelor didactice si
parintilor in organizarea si desfasurarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare, prin diversificarea oportunitatilor de participare si
dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate.



Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea si implementarea programului | Director, C.P.P.E., | 14.10.2026 Program elaborat si apro-
anual de activitati extrascolare si [ Cadre didactice, bat; Nr. activitati
extracurriculare, in functie de interesele si planificate; Nr.
nevoile elevilor si de resursele comunitatii. activitati realizate
Organizarea si desfasurarea de vizite, | Director, C.P.P.E., Permanent Nr. vizite/excursii organi-
excursii, drumetii si alte activitati de invatare | piriginti, nvatatori, zate; Nr. elevi participanti;
in contexte nonformale, cu respectarea | Cadre didactice Nr. clase implicate;
prevederilor in vigoare. feedback-ul elevilor
Implicarea parintilor in organizarea si | Director, cadre | Permanent | Nr. activitati cu
desfasurarea activitatilor extrascolare si | didactice, Diriginti, participarea parintilor;
extracurriculare, prin participare, voluntariat | Invatatori,  Parinti, Nr. parinti implicati;
si sprijin in derularea activitatilor. Resp. C.R.P. ’ ’
Informarea periodica a elevilor, parintilor si | Director, C.P.P.E., | Lunar Nr. informari transmise;
cadrelor didactice cu privire la oferta de | Cadre didactice, Nr. elevi/parinti informati;
activitati  culturale, sportive, artistice, | Consilier scolar Nr. participari la activitati
recreative si educative existente la nivel externe
local.
Incurajarea si sprijinirea participarii elevilor | Director, CPPE, Permanent | Nr.  concursuri/proiecte;
la concursuri, proiecte, programe si activitati | cadre didactice Nr. elevi participanti
educative la nivel local, judetean si national. Rezultate obtinute
Planificarea si desfasurarea activitatilor din | Director, CPPE, Cf. Plan de activ.

cadrul Programului national ,,Scoala Altfel”,
prin valorificarea unor contexte de invatare
nonformala si experientiala.

Cadre didactice,
Elevi, Parinti

calendarului

Raport final




Activitati Responsabil Termen Indicatori
Planificarea si desfasurarea activitatilor din | Director,  C.P.P.E., | Conform Program elaborat; Nr.
cadrul Programului national ,Saptaména | Cadre didactice | calendarului | activitati realizate; Nr.
Verde”, pentru dezvoltarea comporta- | Consilier scolar, | programului | elevi participanti;  Nr.
mentelor responsabile fata de mediu si | Elevi, Parinti parteneriate/colaborari;
formarea unei educatii ecologice bazate pe Produse/rezultate ale
principiile dezvoltarii durabile. activitatilor
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si | Director, C.P.P.E., | Permanent Nr. parteneriate incheiate;
organizatii  din  comunitate  pentru | Cadre didactice Nr. activitati realizate in
diversificarea activitatilor extrascolare si parteneriat; Nr.  elevi
extracurriculare oferite elevilor. implicati
Monitorizarea, evaluarea si valorificarea | Director,  C.P.P.E., | Anual Fise/chestionare de
rezultatelor activitatilor extrascolare si | Cadre didactice evaluare; Nr. respondenti;
extracurriculare, prin colectarea | Consilier scolar rapoarte de  monitori-

feedbackului elevilor, parintilor si cadrelor
didactice si stabilirea masurilor de
imbunatatire.

zare/evaluare; Gradul de
satisfactie; Nr. masuri de
imbunatatire
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C.A. Consiliul de Administratie
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C.P.P.E. Consilier pentru programe si proiecte educationale
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C.E.A.C. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii
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Director,

Prof. Dragomir Dancu




Monitorizarea aplicarii | Tmbuntatirea imbunatatirea rezulta- | Elevii claselor | Director Permanent | Cresterea rezultatelor
integrale a curriculumului | performantelor telor scolare ale ele-|Preg.-VlII Profesori scolare ale elevilor
national si a planurilor [ scolare ale elevilor |vilor prin  aplicarea Invatatori Invatatori Aplicarea planurilor
remediale individualizate, in curriculumului national | Profesori remediale individualizate.
vederea adaptarii si desfasurarea acti- Parcurgerea integrala a
procesului de invatare vitatilor remediale curriculumului national.
centrat pe elev individualizate. Inregistrarea progresului
scolar al elevilor.
Pregatie  suplimentara, | Imbunatatirea imbunatatirea rezulta- | Elevii claselor | Director Permanent | Cresterea rezultatelor
prin meditatii si consultatii | performantelor telor  scolare  prin [ I-VIII Profesori scolare ale elevilor.
cu elevii cu rezultate slabe | scolare ale elevilor | pregatire suplimentara | invatatori Tnvatatori Reducerea numarului de
la invatatura si cu elevii si consultatii. Profesori elevi cu rezultate slabe la
clasei a Vlll-a la disciplinele invatatura.
de Evaluare Nationala. Cresterea procentului de
promovare a E. N.
Monitorizarea  participarii | Colaborarea  scolii | Prevenirea si  redu- | Parintji Director Semestrial | Reducerea numarului de
elevilor la cursuri in vederea|cu  familia  si|cerea absenteismului|Cadre didactice | Profesori absente nemotivate.
prevenirii i reduceri absen- [ implicarea scolar prin colabora- Invatatori Monitorizarea periodica a

teismului la nivelul scolii

comunitatii in viata
scolii.

rea dintre  scoala,
familie si comunitate.

frecventei elevilor la
cursuri.

Informarea parintilor cu
privire la situatia
absentelor.Imbunatatirea
frecventei scolare a
elevilor.




Participarea cadrelor Cresterea eficientei | Imbunatatirea calitdtii | Educatoare Director, Permanent | Cresterea numarului de
didactice la programe de | activitatii la clasd a | procesului didactic | Invatatori cadr.e.dldacuce care
formare continua. cadrelor didactice. | prin participarea Profesori participa la programe de
N perfectionare.
cadrelor didactice la L N
dof Aplicarea la clasa a
programe de formare competentelor dobandite
continua. in urma formérii.
Imbunatatirea rezultatelor
scolare ale elevilor.
Cresterea calitatii activita-
tilor didactice desfasurate
la clasa.
Monitorizarea si evaluarea | Cresterea eficientei | Asigurarea eficientei | Cadre didactice | Director Permanent | Elaborarea planurilor de
activitatii comisiilor si colec- | activitatii comisiilor | activitatii comisiilor si Responsabili actlv!tate ale 09’_“'3!”°r-
tivelor de lucru din cadrul | si colectivelorde | colectivelor de lucru comisii Realizarea activitatilor
se 4 wix A , " . y planificate.
unitatii de invatamant. lucru prin planifica- | din cadrul scolii. z .
: : o ' Intocmirea documentelor
r(.aa, monitorizarea si a rapoartelor de
$i evaluarea activitate.
periodica a Monitorizarea periodica a
activitatilor activitatii comisiilor.
desfasurate. Aplicarea masurilor de
' imbunétatire a activittii.
Asigurarea desfasurariiin | Asigurarea unui Asigurarea unui Cadre didactice, | Director Permanent [Respectarea normelor de
conditii optime de sigurantd | mediu educational | mediu educational Materiale igiena $i siguranta
sanitara a procesului sigur si favorabil | sigur si sénatos, didactice, sanitara. L
. . . NN . — . Mentinerea curateniei si
instructiv-educativ. invatarii, in vederea | favorabil desfasurarii | Materiale de o L ’
. C g ficient i ligien igienei in spatiile scolare.
imbunatatirii fe icien u.ea proce§u ui |igiena Asigurarea continuittii
performantelor instructiv-educativ. procesului instructiv-

scolare ale elevilor.

educativ in conditii de
siguranta.




Dezvoltarea si implementarea | Consolidarea Dezvoltarea  colabo- | Cadre didactice, | Director, cadre Permanent | Numarul de activitati
programelor educative la nivel | colaborarii  dintre [rarii  dintre  scoal3, | elevi, ONG-uri, | didactice educative si de volun-
local pentru  stimularea|scoala, familie si|familie si comunitate | materiale tarlatvorganlz.ate.
- . . ’ . . . . . Numarul elevilor
participarii elevilor la viata [ comunitate si|prin activitati educa- | informative e
o oL A oo implicati in activitati
comunitatii prin activitati de | cresterea implicérii | tive, de voluntariat i comunitar ’
voluntariat si parteneriate cu|acestora in viata|parteneriate cu ONG- Numarul de proiecte
ONG-uri. scolii. uri. si actiuni realizate in
parteneriat.
Cresterea participarii
elevilor la activitati de
voluntariat si respon-
sabilizare sociala.
Extinderea utilizarii tehnolo- | Imbunétatirea Cresterea calitatii | - Table Director, cadre Permanent | Cresterea numarului
gilor digitale in  procesul | performantelor | invétarii prin utilizarea |interactive didactice de cadre didactice
instructiv-educativ. scolare ale elevilor | instrumentelor si|- Laptopuri care uilizeaza
" . . N o instrumente digitale la
prin integrarea [ resurselor digitale 1in |- Aplicatii clasi
resurselor si | procesul educational. UtiIizérea platformelor
instrumentelor $| resurselor
digitale in educationale digitale
activitatile de in procesul de
predare-invatare- predare-invatare-
evaluare. evaluare. .
Cresterea gradului de
implicare a elevilor in
activitatile de invatare
digitala.
imbuntatirea
rezultatelor scolare
ale elevilor.
DIRECTOR,

Prof. Dancu Dragomir
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