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Plan Managerial
|. Management

Obiective

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea
acestora spre obfinerea de rezultate;

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe
delegarea de competente;

3) Promovarea unui sistem de management al calitatii;

4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat.



Activitafi
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea

acestora spre obtinerea de rezultate

Activitafi Responsabil | Termen Indicatori
Elaborarea rapoartelor de activitate semestriala a | Responsabili | 10.10.2022 | Rapoarte de
comisiilor, responsabililor desemnati pentru | comisii activitate
derularea diferitelor activitati
Elaborarea raportului de activitate pe anul scolar | Director 10.10.2022 | Raport de
precedent activitate
Dezbaterea si aprobarea raportului de activitate in | Director 18.10.20212 | Proces-verbal
cadrul Consiliului Profesoral
Reconfirmarea Consiliului de Administratie C.P. 20.09.2022 | Proces-verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte | C.P. 15.09.2022 | Proces-verbal

Director

Elaborarea propunerilor de catre responsabilii | Responsabilii | 10.10.2022 | Propuneri
comisiilor pentru planul managerial pentru anul | comisiilor scrise

scolar curent




Activitati Responsabil | Termen Indicatori

Elaborarea proiectului planului managerial pentru | Director 10.10.2022 | Proiect plan

anul scolar curent managerial

Planificarea activitatii Consiliului de Administratie | Director 15.09.2022 | Plan de activitate
C.A.

Planificarea activitatii Consiliului Profesoral Director 15.09.2022 | Plan de activitate
CP

Elaborarea planurilor de activitati ale comisiilor Responsabili | 10.10.2022 | Planuri de
comisiilor activitati

Prezentarea, dezbaterea si finalizarea proiectului | Director 18.10.2022 | Proces-verbal

planului managerial C.P.

Monitorizarea realizarii planului managerial si | Director Lunar Proces-verbal;

aplicarea corectiilor necesare

C.A.

Note de serviciu




2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe

delegarea de competente

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Stabilirea competentelor comisiilor permanente si | Director 15.09.2022 | Decizie interna
temporare si desemnarea responsabililor
Stabilirea atributiilor membrilor C.A. C.A. 20.09.2022 | Proces- verbal
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Director 15.09.2022 | Decizie interna
Stabilirea atributiilor comisiilor de lucru Director 15.09.2022 | Decizie interna
Asumarea figei postului de catre intregul personal | Director, 07.10.2022 | Fise post
angajat C.A.
Stabilirea limitelor de competenta in luarea | Director 18.10.2022 | Norme interne
deciziilor
Completarea documentelor scolare Director, Permanent | Proces-verbal

Secretar




3) Promovarea unui sistem de management al calitatii

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Monitorizarea respectarii standardelor CEAC Anual Raport anual de evaluare
de calitate corespunzitor legislatiei in interna privind calitatea
Vigoare educatiei
Documente  continand
proceduri si activitati de
asigurare si evaluare a
calitatii
Desfasurarea unor activitati cu clasele Dirigintii Permanent | Programe de activitate

in conformitate cu

managementului

principiile

Informari anuale pentru
CPPE




4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Desemnarea comisiei de protectia muncii si a | Director 15.09.2022 Decizii interne
comisiei Situatiei de Urgenta
Elaborarea si aprobarea planului de activitate | Responsabili | 10.10.2022 Plan de activitate
pentru protectia muncii si S.U. comisii
Efectuarea instructajelor de protectia muncii si | Responsabili | Cf. termen Procese-verbale
S.U comisii
Actualizarea figelor de protectia muncii Responsabil | 12.09.2022 Fisele de protectia
comisie muncii
Mentinerea la zi a documentatiei dosarelor de | Responsabili | Permanent | Dosarele pentru
protectia muncii si S.U. comisii protectia muncii
si PSI
Asigurarera conditiilor de siguranta sanitara | Director Permanent | Note de serviciu
pentru toti angajatii unitatii Administrator
financiar
Monitorizarea si evaluarea activitatii Director Permanent | Rapoarte de
Responsabili activitate

comisii
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2. Resurse umane
2.1 Elevi

Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor
scolare la un nivel ridicat

2) Promovabilitate ridicata la Evaluarea Nationala

3) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor

din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului intern



Activitati

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare la un

nivel ridicat
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea orarului Comisie orar 12.09.2022 | Orar
Actualizarea bazei de date a elevilor Director, Educatoare | Permanent | Baza de date
invatator, Diriginti,
Secretariat
Stabilirea si aplicarea de teste inifiale si finale; Cadre didactice 19.09.2022 | Teste initiale
valorificarea rezultatelor Cf. termen
Utilizarea metodelor didactice activ-participative, Resp. com. Permanent | Planificari,
curriculum Proiectele
Cadre didactice unit. de inv.
Fise de obs.
Planificarea evaluarilor scrise si comunicarea Director, Diriginti, Permanent | Planificari
datelor elevilor Resp. curriculum eval. scrise
Utilizarea unor metode de evaluare adecvate; valo- | Director, Permanent | Informari
rificarea evaluarilor Resp. curriculum lunare
Evaluarea activitatilor instructiv-educative | Director, CPPE, Semestrial | Rapoarte de
desfasurate cu elevii activ. sem.

Resp. curriculum




2) Promovabilitate ridicata la Evaluarea Nationala

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Popularizarea si dezbaterea metodologiei de | Director, Permanent | Documentatia

sustinere a Evaluarii Nationale prin intalniri Diriginti aferenta

cu elevii claselor a ll-a; a IV-a; a Vl-a sia Vlll-a | jhyatitori

Includerea activitatilor de pregatire la clasa a | Cadrele 18.10.2022 | Planificari

elevilor pentru Evaluarea Nationala in | didactice calendaristice

programe speciale suplimentare

Pregatirea suplimentara a elevilor prin | Cadrele Cf. termen | Planificari, evidenta

organizarea de meditatii didactice activ.

Organizarea de simulari a evaluarilor | Cadrele Permanent | Procese —verbale

nationale; valorificarea rezultatelor didactice Rezultate
planificari

Monitorizarea activitatilor Director, C.A Permanent | Rapoarte anuale

Evaluarea activitatii Director Anual Raport de activitate




3) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului intern

Activitafi Responsabil | Termen Indicatori
Actualizarea Regulamentului intern sia ROFUIP | Director, C.A., 13.10.2022 | Regulamentul
C.P.,C.P.P.E.,, Intern
Parinti, Elevi ROFUIP
Aprobarea Regulamentului intern si a ROFUIP C.P. 18.10.2022 | Proces-verbal
Aplicarea consecventa a prevederilor | Director, Permanent | Documente
regulamentare Diriginti, scolare
invatatori
Informarea elevilor privind normele de compor- | CPPE, Diriginti, | Permanent | Proces-verbal
tament in gcoala si in afara acesteia invatitori
Efectuarea serviciului pe scoala de catre cadre | Director, Permanent | Proces-verbal
didactice Cadre didactice Grafic cu serv.
Sustinerea programului de audiente Director Permanent | Evidenta activ.
Monitorizarea frecventei la cursuri a elevilor Director, Permanent | Proces-verbal
Cadre didactice Doc. scolare
Monitorizarea si Evaluarea activitatilor Director,  C.P., | Permanent | Proces-verbal

” A
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2.2 Personal

Obiective

1) incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in
vigoare;

2) Desfagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la
activitatile de formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor
legale privind formarea periodica;



Activitt]

1) incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor

legale in vigoare;

Activitati Responsabil Termen | Indicatori

Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen | Legislatie

Prelucrarea prevederilor legale in vigoare privind | Director Cf. termen | Proces-verbal

mobilitatea personalului didactic

Stabilirea ofertei educationale Comisia pt. 22.12.2022 | Oferta
curriculum educationala
C.P., C.A.

Elaborarea proiectului de incadrare Director, Cf. termen | Proiect de
Resp. curriculum incadrare

incadrarea personalului didactic pe discipline si | Director, Cf. termen | incadrare

repartizarea dirigintilor CP, CA

Evaluarea activitatii C.A. 10.09.2022 | Proces-verbal




2) Desfasurarea procesului instructiv- educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitafi Responsabil Termen Indicatori
Desfagurarea activitatilor prevazute de figsa | Cadre didactice | Permanent | Evidenta activ.
postului
Planificarea asistentei la ore Director, 18.10.2022 | Planificare
C.P.P.E,, asistente
Resp. curriculum
Realizarea si valorificarea asistentei la ore Director, Permanent | Fise de
C.P.P.E,, asistente
Resp. curriculum
Asigurarea cooperarii in cadrul cercurilor meto- | Resp. curriculum | Permanent | Documentatia
dice in scopul promovarii exemplelor de buna | cadre didactice com. met.
practica in derularea procesului educational
Elaborarea de propuneri concrete privind | Cadre didactice | Permanent | Referate de
imbunatatirea bazei materiale a institutiei necesitate
Actualizarea figei postului pentru pers. didactic | Director, C.A. 09.09.2022 | Fisa postului
Evaluarea si aprobarea activitatii personalului | Director, Anual Proces-verbal
conform figei de evaluare CA. Fise de eval.
Monitorizarea activitatilor Director, Permanent | Note de

DA““ Allvv:nlllllm

informare




3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de
formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea

periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privire la | Director, Permanent Documentatie
ofertele de formare continua Resp. mentorat punct de infor.

didactic si formare

Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor | Director, Permanent Nr. de cadre d.
didactice participante la activitati de | Resp. curriculum inscrise
formare continua
Aplicarea prevederilor legale in vigoare | Director Permanent Note de serviciu
privind formarea periodica
Aplicarea prevederilor legale in vigoare | Director Cf. termen Documentatia
privind obtinerea definitivatului si gradelor aferenta
didactice
Organizarea de activitati metodice la nivelul | Resp. Curriculum | Cf. termen Procese-verbale
institutiei fata-in-fata sau online
Organizarea de Consilii Profesorale | Director Permanent Procese-verb.
tematice
Sustinerea administrativa a initiativelor | Director, C.A Permanent Documente
personale ce au ca scop cresterea calitatii aferente

Aardiiantial
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3. Curriculum

Obiective

1) Aplicarea la clasa a Curriculumului National conform prevederilor legale in

vigoare ( planuri cadru de invatamant, programe scolare manuale scolare );
2) Proiectarea si aplicarea Curriculumului la Decizia Scolii conform prevederilor

legale in vigoare si resursele existente, pe baza consultarii elevilor.



Activitati

1) Aplicarea la clasa a Curriculumului National conform prevederilor
legale in vigoare (planuri cadru de invatamant, programe scolare).

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Dezbaterea in cadrul cercurilor pedagogice | Cadre didactice 15.09.2022 Proces- verbal
a problemelor legate de aplicarea | Resp. curriculum
Curriculumului National
Elaborarea planificarilor calendaristic Cadre didactice 10.10.2022 Planif. calend.,

Portofolii

Elaborarea si actualizarea periodica a | Director Permanent | Planificari
planificarilor calendaristice Cadre didactice calendaristice
Monitorizarea aplicarii ritmice/integrale a | Director, C.P.P.E., | Permanent Cresterea actului
curriculumului national Resp. curriculum educational
Asigurarea manualelor scolare gratuite | Director 05.09.2022 Documentatie
pentru elevii invaiamantului obligatoriu aferenta




2) Proiectarea si aplicarea Curriculumului la Decizia $colii conform prevederilor

legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe | Comisia pt. | 20.12.2022 | Proiect  oferta

baza propunerilor cadrelor didactice curriculum curriculara

Definitivarea proiectului ofertei curriculare Comisia pentru | 01.02.2023 | Proiect  oferta
curriculum, C.A. curriculara

Aprobarea ofertei curriculare CP.,CA 20.12.2022 | Proces-verbal

Informarea elevilor cu privire la oferta Diriginti, 20.02.2023 | Procese-verbale

curriculara Invatatori

Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea | Diriginti, 25.02.2023 | Fige de opfiuni

datelor Comisia pt. Baze de date
curriculum

Monitorizarea activitatilor Director, Permanent | Note de serviciu
C.EAAC,

Evaluarea activitatilor Director, Anual Raport de
C.E.AC. activitate
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4. Resurse materiale

Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;

2) Pastrarea si intrefinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor
legale privind activitati de inventariere si casatie;

3) Imbunatatirea conditiilor educationale.



Activitati

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare Director, Lunar Rapoarte de
inspectii
Elaborarea si aplicarea planului de actiune imediata | Director Lunar Plan de
pentru remedierea defectiunilor inregistrate actiune
Racordarea la reteaua de apa si canalizare centralizata | Consiliul 12.06.2023 | Proces-verbal
a Gradinitei Brosteni local de receptie
Reabilitarea salii de sport Consiliul 12.06.2023 | Proces-verbal
local de receptie
Monitorizarea activitatilor Director Permanent | Note de
serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de

activitate




2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale
privind activitatea de inventariere si casare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii privind conservarea Diriginti, Permanent Procese-
patrimoniului invatatori verbale
Instructaje periodice cu personalul nedidactic | Director Permanent Procese-
privind conservarea patrimoniului verbale
Realizarea inventarierii anuale Comisia  de | 20.12.2022 Lista de
inventariere si inventar
casatie
Finalizarea inventarierii Contabil 30.01.2023 Registru de
inventar
Activitati de casare Comisia  de | Dupa caz Procese-
inventariere si verbale;
casare Registru de

inventar




3) Iimbunatatirea conditjilor educationale

Activitati Responsabil Termen | Indicatori
Reactualizarea afisajului in clase si pe holuri Cadrele didactice | Permanent | Numar de
panouri
Afisarea lucrarilor elevilor in clase si pe holuri Cadrele didactice | Permanent | Nivelul de
satisfactie al
elevilor
Derularea programelor de Educatie pentru | C.P.P.E., Permanent | Igiena in
sanatate invatatori, randul
Dirigintj elevilor
Prelucrarea Codului de conduita C.P.P.E. Permanent | Eliminarea
invatatori, actelor  de
Diriginti violenta
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5. Resurse financiare

Obiective

1) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia

bugetului conform prevederilor in vigoare;
2) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate.



Activitati

1) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului

conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Constituirea proiectului de buget pentru anul 2023 Director, Cf. termen | Proiect de
Contabil, buget
C.A.
Asigurarea incadrarii stricte in creditele bugetare | Director, Cf. termen | Evidente
aprobate Contabil contabile
Derularea la termen si conform prevederilor legale a | Director, Cf. termen | Evidente
tuturor operatiunilor financiar- contabile Contabil contabile
Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor Director, Permanent | Rapoarte de
Contabil activitate
Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Permanent | Note de

serviciu




2) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate

Activitai Responsabil Termen Indicatori
Studiu individual privind legislatia financiar- | Director, Permanent Documente
contabila Contabil contabile
Prelucrarea si diseminarea informatiilor privind | Director, Permanent Documente
noutatile legislative in domeniu Contabil legislative
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6. Relatia scoala- comunitate

Obiective

1) Promovarea imaginii pozitive a scolii;
2) Implicarea parintilor in activitatile scolii



1) Promovarea imaginii pozitive a scolii

Activitati

Activitai Responsabil Termen Indicatori
Editarea si difuzarea revistei scolii Director, Cf.termen | Documentatia
C.P.P.E,, aferenta
Colectivul de
redactare
Participarea la activitatile de promovare a imaginii | Director, Cf.termen | Panouri de
scolii Cadrele prezentare,
didactice, Prezentare
C.P.P.E. multimedia,
Pliant
Actualizarea site-ul scolii Director Permanent | Baza de date
Implicarea elevilor in viata comunittii prin | invatatori Permanent | Rapoarte de
activitati de voluntariat si parteneriat cu ONG-uri | pjrginti activitate

C.P.P.E




2) Implicarea parintilor in activitatile scolii

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfagurarea intalnirilor cu | CPPE, Diriginti, Lunar Procese-
parintii la nivelul claselor si pe gcoala fata-in- | jnvitstori, verbale
fata sau online
Alegerea Comitetului reprezentativ al parintilor | Director, CPPE, 14.10.2022 | Procese-
pe clase si pe gcoala Diriginti, Invatitori, | 21.10.2022 | verbale
Prezentarea raportului de activitate si raport | Director, 21.10.2022 | Proces-verbal
comisei de cenzori si stabilirea planului de | ¢ p.p.E.,
actiune la nivelul CRP Presedinte CRP
Participarea presedintelui C.R.P. la activitatile | Director, Cf. termen | Procese-
C.A. si alte activitati ce implica decizii intere- | pregedinte CRP verbale
sand elevii si parintii
Implicarea parintilor in activitatile extragcolare | C.P.P.E., Diriginti, Permanent | Liste nominale
(excursii, vizite, spectacole) invatitori
Informarea periodica a parintilor privind pP.P.E., Diriginti, | Lunar Note de
rezultatele scolare si frecventarea cursurilor Invatatori informare
Monitorizarea activitatii C.P.P.E. Permanent | Note de infor.
Evaluarea activitatii Director Anual Rap. de activ.
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7. Activitati extrascolare si extracurriculare
Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in

organizarea si desfagurarea de activitati extracurriculare
si extragcolare



Activitit]

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfagurarea de vizite si excursii | CPPE, Diriginti, Dupa caz Documentatie
invatatori, Parinti aferenta
Implicarea parintilor in activitatile extragcolare C.P.P.E., Permanent | Liste
Diriginti nominale
Informarea periodica a cadrele didactice, elevilor | C.P.P.E., Permanent | Note de
si parintilor privind ofertele de activitati culturale, | pjriginti, informare
sportive si recreative existente pe plan local fnvititori
Elaborarea programului de activitati | C.P.P.E. 18.10.2022 | Program de
extracurriculare activitate
Participarea elevilor la concursuri, proiecte si | Director, CPPE, Permanent | Documentatia
programe gcolare Diriginti,invatitori aferenta
Stabilirea de activitati si desfasurarea acestora | Director, CPPE, Dupa caz Plan de activ.
pentru perioada “ Sa stif mai multe, sa fii mai | pjrigintj, Proiecte
bun!” invatatori Raport final
Monitorizarea activitatii C.P.P.E. Permanent | Note de
informare
Evaluarea activitatii Director Anual Rap. de activ.
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Lista abrevierilor

C.A. Consiliul de Administratie
C.P. Consiliul Profesoral

C.P.PE. Consilier pentru programe si proiecte educationale
C.R.P.  Comitetul Reprezentativ al Parintjlor

C.E.A.C. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
1.S.J. Inspectoratul Scolar Judetean
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4. Resurse materiale
9. Resurse financiare
6. Relatia scoala- comunitate

/. Activitati extrascolare si extracurriculare
Lista abrevierilor
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2022/2023

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR

Nr. Programul Planuri Obiective Resurse Responsabilitati | Termene |Indicatori de

crt. operationale performanta

1. Monitorizarea aplicarii | Imbunatatirea Cresterea rezultatelor | Elevii claselor | Director Permanent | Cresterea calitatii actului
integrale a  curricumului | performantelor scolare la invatatura | Preg.-VIII Profesori educational si a ratei de
national, a  planurilor | scolare ale elevilor Invatatori Tnvatatori progres scolar
remediale individualizate in Profesori
vederea adaptarii procesului
de invatare centrat pe elev

2 Pregatire suplimentara, prin | imbun&tatirea Cresterea promo- | Elevii claselor | Director Permanent | Nr. mare de promovati la
meditatii si consultatii cu | performantelor vabilitatii la evaluarea | I-VIII Profesori evaluarea natjonala
elevii slabi la invatatura si|scolare ale elevilor | nationala Tnvatatori Tnvatatori Cresterea calitatii actului
elevii clasei a Vlll-a la Cresterea rezultatelor | Profesori educational si a ratei de
disciplinele de evaluare scolare la invatatura progres scolar
nationala

3. Monitorizarea participarii | Colaborarea scolii | Informarea  parintilor | Parintji Director Semestrial | Cresterea ratei de
elevilor la cursuri in vederea | cu familia, implica- | asupra situatiilor ivite | Cadre didactice | Profesori participare scolara.
prevenirii i reduceri absen- |rea comunitatii n | in scoald Tnvatatori Cresterea promovabilitatii
teismului la nivelul scolii viata scolii si a disciplinei in scoala

4, Participarea cadrelor | Cresterea eficientei | Folosirea  metodelor | Educatoare Director Permanent | Participarea unui numar
didactice la programe de | activitatii la clasa a | active Tnvatatori cat mai mare
formare continua cadrelor didactice Profesori

5. Monitorizarea calitatii | Promovarea  unui | Imbunatatirea Cadre didactice | Director Permanent | Rapoarte de monitorizare
activitati -~ comisiilor ~ si | sistem de | activitatii comisiilor si Responsabili din partea fiecarui
colectivelor de lucru management  al | colectivelor de lucru comisii responsabil de comisie



Nr. crt. | Programul Planuri Obiective Resurse Responsabilitati | Termene | Indicatori de performa
operationale
6. Gestionarea in conditii optime Tmbunététirea per- | Asigurarea de conditii | - Documente Director Permanent | Rezultatele elevilor
si de sigurantd sanitard a|formantelor scolare | igienico-sanitare specifice,
procesului instructiv educativ | ale elevilor prielnice Tn desfasu- | rapoarte
rarea actului educativ
7. Initierea la nivel local a unor | Colaborarea scolii | Promovarea  imaginii | - Documente Director, cadre Permanent | Cresterea indicatorilor c
programe educative pentru a | cu familia, implica- | pozitive a scolii specifice didactice
stimula participarea elevilor in | rea comunitatji in
viata comunitatii prin activitati | viata scolii
de voluntariat si  prin
parteneriate cu ONG-uri
8. Extinderea  invatdmantului | Imbunatatirea per- | Asigurarea succesului |- Table Director, cadre Permanent | Imbunatatirea bazei ma
digitalizat in scoala formantelor scola- | scolar pentru elevi interactive didactice si cresterea calitatii actt
re ale elevilor -Laptopuri educational
- Aplicatii
Semnat digital de
DIRECTOR, Dragom i bance
. Data: 2022.11.06
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